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BIMとCM ～BIMのマネジメントへの応用 

梶浦 久尚 



梶浦 久尚（かじうら ひさなお） 
 
 (日本） 一級建築士、一級建築施工管理技士 
 (英国） Chartered Civil Engineer, Fellowship 

Chartered Arbitrator。 
 2011年 James Rennie Award（最優秀Chartered 

Civil Engineer) 受賞（左写真） 
 
日系ゼネコンにて、約15年の間国内外の建設工事
に従事。その間英国ARUP社出向、英国HPR社出向、

ロンドン大学修士課程（建設法と紛争処理）を経て、
2010年 新ドーハ国際空港旅客ターミナル建設工事
にプロジェクトコントロールマネジャーとして従事。 
 
現在オートデスクにてBIMをはじめとする、建設ITに
関する事業戦略部所属 
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関連する図面の修正が必要。 

また、その整合性チェックが必要。 

いったん変更が起こると
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本日は

日本と海外の建設産業の違い 
 

国際プロジェクトで起きる現実 
 

国際社会でのBIMの位置づけ 
 

 BIMとは？ 
 

日本でのBIM実例 
 

諸外国の政府・発注者のBIM 
 

まとめ―BIMをCMにどう取り込んでいくか？ 



日本の建設産業と外国との比較



日本の建設産業構造 
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日本ほど合理的に出来た建設
産業は世界では稀

日本ほど発注者の完工リスク
が少ない国は無い

日本ほどプロジェクトマネジメ
ントに無頓着な発注者は少ない

 ・ を導入しなくてはいけ
ないドライバーが少ない



サブコン 

プロジェクトベース人材 

設計事務所・管理 

施主 

では、施工者だけが海外に出て行った場合 



日本の完工リスクの捉え方

期日・予算内及び求められる能力でのプロジェクト完
成（物理的な完工 操業面での完工 財務面での完工）

 実績かつ信用力ある コントラクターの一括責任
に基づく請負。



の 契約と十分な危機保障や損害賠償

 スポンサーによる完工保証あるいはコスト・オー
バーラン・サポート

 損害保険の付保



GMP Lump sum, Novation, Design & Build, Dumping 

リスク許容値を超えると。。。 



Best Practiceを理解したレンダー・発注者 



日本もいつかは欧米化？ しませんよね。。。



止まらない労働生産性低下 進む低価格競争 

http://www.nikkenren.com/archives/doboku/ce/ce0610/kishanome.html 

http://www.nikkenren.com/archives/doboku/ce/ce0610/kishanome.html


最近のニュース



国際プロジェクトで起きる現実
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１．要求事項・設計の変更～ 
設計意図はどれだけ伝わるのか？ 

請負者： 

価格競争のツケを補うほぼ唯一のチャンスと捉える。 

発注者： 

変更が必要だが、追加金額・工期延長に応じたくない。 



BIMに期待するもの 

プロジェクトの初期段階から、施工関係者が参画し、技術者の知
識や施工ノウハウを検討することで、合意形成と意志決定を早め
ることができ、後工程における変更やダメ工事などの不具合の発
生よるコストや時間を削減し、利益を確保する。 

プレデザイン 企画設計 実施設計 調達 施工 運営 基本設計 

成
果
･
効
果

 

Graphic originated by Patrick MacLeamy, AIA / HOK 

コスト削減や品質向上への反映 
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設計変更のコスト 

2 
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従来の設計プロセス 

3 
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理想的な設計プロセス 

4 

4 



設計変更対応で が果たす役割



要求事項・設計の変更の別の側面 

Variationによる追加事価格・工期延長がプロジェクト

期間中に合意に達しない。Omissionも時には発生。 

しかし未合意のまま工事は続行しなくてはならない。 

しかもクレームもクレーム査定も難しい。 



２．不整合の多さ 

請負者： 

価格競争のツケを補うほぼ唯一のチャンスと捉える。 

発注者： 

クレームを避ける完璧な契約図書を作りたい。 



過度の質疑応答による裁判事例

設計問題に対する質疑応答などの蓄積生
産性ロスは発注者の責任！ 



３．行過ぎた契約履行主義 

契約履行と全体最適のバランス感欠如 

 過度の書類 

 過度の要求・主張 

 責任の押しつけあい 

 過度の検査・過度の反応 



材料・機器承認、業者承認に過度に反応 

過剰発注者要求 → 契約履行と全体最適のバランス

感喪失 → それを止められない発注者代理人 

 発展途上国産の材料・機器の否認 

 行き過ぎた検査 

 行き過ぎた書類要求 



紛争解決 



合意に達しない紛争の行く末 

→ キャッシュフローが回らなくなる 

→ 本来の交渉力を失う？  

→ 発注者に有利な取決め？  

→ 完工リスク？ 

→ リーガルコストの増加？ 



国際社会での の位置づけ



外国での流れ  適応率の急成長



適応率の急成長の背景

リピートビジネス 

PJ期間短縮 

利益向上 

PJ価格削減 

紛争削減効果 

図面不整合削減 

新ビジネス 

手戻り削減 

新しいサービス提供 

工数減 

人員雇用と保持 











http://ascelibrary.org/doi/abs/10.1061/(ASCE)CP.1943-5487.0000164?journalCode=jccee5
http://ascelibrary.org/doi/abs/10.1061/(ASCE)CP.1943-5487.0000164?journalCode=jccee5
http://ascelibrary.org/doi/abs/10.1061/(ASCE)CP.1943-5487.0000164?journalCode=jccee5
http://ascelibrary.org/doi/abs/10.1061/(ASCE)CP.1943-5487.0000164?journalCode=jccee5


































































設計品質と生産性についての研究 Ｄ３

問題点709個の中からサンプリング 
 不整合：50.49％ 
 情報不足：27.22％ 
 干渉などその他：22.28％ 

内 ％がコストに影響

6棟の高層ビルと中層ビル 

＄583Ｍ 

延床面積35,0247ｍ２ 

その他研究結果 (by Peter Love) 
手戻りコストは全体請負額の11.07％に及ぶ 
手戻りの原因は、設計図書の間違い、情報不足による 



データ交換時発生するロス

67.3% 



BIM 
Building 
Information 
Modeling 

企画設計 

詳細設計 解析 

図面・文書 

加工 

施工 
シミュレーション4D/5D 

施工・物流 運営・管理 

解体 

修繕 

計画 



具体的ソリューション



部屋 

壁 

通り芯 

柱 

建具 
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設備 

階段 

寸法 



2D CAD 

Revit 

総クリック数： 57 
コマンド選択： 5 色コントロール： 4 配置： 35       その他：   13 

総クリック数： 4 
コマンド選択： 1 色コントロール： 0 配置： 2       その他：  1 

レイヤ切り替えや線分、オフセット、ハッチングなど煩雑な操作 

「壁」メニューを選択し、始終点を指示する簡単な操作 



総クリック数： 49 
コマンド選択： 9 色コントロール： 2 配置： 31      その他： 7 

総クリック数：  3 
コマンド選択： 1 色コントロール： 0 配置： 1     その他： 1 

レイヤ切り替えや線分、オフセット、トリミング、削除など煩雑な操作 

「窓」や「ドア」を壁に配置するだけで 「壁」は自動的に開口処理される簡単な操作 



整合性のあるモデルと図面



企画段階でのライフサイクル検討・可視化
 （クラウド）



BIMとクラウド・資産価値・効率化 



ライフサイクルコスト・資産検討 



Images Courtesy of Huntair 

設計品質・価値の向上 

原設計 最適化 

Autodesk SIM 360 



クラウドレンダリング



クラウドレンダリング＋データ共有









現在既になされている事 ～ コラボレーション

建物概要：
 総合病院（ 床）

 合計 棟

 延床面積： 

 ＲＣ造＋Ｓ造



でのコラボ

 干渉の可視化 
130,000以上の干渉を発見 

 早期発見と早期解決 
図面では発見できない干渉の発見 

 干渉のトラッキング 
 

 



カーテンウォール業者 
空調 

躯体情報 
鉄骨 

屋根 

スカイライト 

ビルメンテシステム 

＋クラウドで更に生産性向上

BIM定例 

Autodesk Glue 



維持管理者 連業者 

指示書 

 検査指摘事項 
 検査指摘是正 
 監理者確認 
 施工記録 

外国のプロジェクト “プロセスの可視化”

Autodesk Field 
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BIM For Operations and Maintenance: Energy 
Monitoring 



データの 活用



IBM & Autodesk - BIM & FM 

Business Result 

Taisei and IBM concluded that this approach reduces maintenance cost by 
approximately 13% (*1) 

Taisei and IBM published a joint press release about the efficiency on May 
(http://www-06.ibm.com/jp/press/2013/05/2202.html). 
 

*1  In case the construction cost is 100M$ and the maintenance cost is 320M$. 

 

http://www-06.ibm.com/jp/press/2013/05/2202.html
http://www-06.ibm.com/jp/press/2013/05/2202.html
http://www-06.ibm.com/jp/press/2013/05/2202.html


Image courtesy of Shanghai Tower Construction and Development Co., Ltd. Rendering by Gensler. 
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 Unique  design features 
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日本での  実例



国土交通省 BIM － 可視化による合意形成・効率化 



がライフサイクルへの効果



発注者が を要求



製造業へ波及 



製造業 ファミリパーツの活用



外国政府・発注者の動き



発注者の義務化

US, UK, Norway, Denmark, 
Finland, HK, South Korea 

http://www.franklincountyohio.gov/fc/
http://www.mmc.org/mmc_homepage.cfm?id=794


シンガポールの取組み

シンガポール

Cheng Tai FattさんとBCA 
Academyにて 



シンガポールの生産性に対する取組み

 化


生産性向上プログラム

 電子申請）



の効果

適用前 適用後 
 

各部署に個別申請 一括申請、24時間受付 

承認平均102日 
 

平均38日（2009年） 
平均26日（2010年） 

845 申請書類 
 

231に統合（2008年） 
 

紙ベース・手作業 
 

デジタルサイン方式採用 
電子コメント 



の経済効果



CORENET ePlanCheck 



義務化への挑戦

 標準化  

テンプレート、ガイドライン策定

 BIMファンドの設立（US$6M）、既に38会社に1.47Mの投資 

 トレーニング・教育の整備 



生産性向上プログラム

 毎月生産性の報告義務化


 生産性のベンチマーク
 入札時生産性による識別



シンガポールの動き

2001 

2010 

2008 

2009 

2011 
2013 

2014 2015 

CORENET  

E-submission 

System 

ePlanCheck 

 開発開始 

2.4 millions  

e-Submission 

through 

CORENET 

(>99%) 

ePlanCheck 

施行開始 

意匠 BIM 
義務化    
> 20,000 m2 

構造・設備
BIM義務化 
> 20,000 m2 

意匠・構造・設備
BIM義務化 > 

5,000 m2 

適応率： （ 年）
労働生産性： 向上（ 年）



シンガポールの目標

審査 施工 運営 設計 

審査申請期間 

準備工事 

杭工事 

地業工事 

基礎躯体工事 

上部躯体工事 

設備工事 

内装工事 

外装工事 

審査申請期間 

設計期間 

試運転・検査期間 

審査期間 

引渡し 

引渡し 

基礎設計 

上部設計 



英国の動き

 ＵＫ： 年までに公共工事 化の検討
 建設土木協会）による の紹介多数



をどうマネージメントに取込んで
いくのか？



建設業とBIM 

 大工が型枠を組み、土工がコンクリートを打つ世界は不変 
 なくならない２Ｄ図面 

の価値をどのように加えていくのか？

どのようにBIMモデルを活用・共有・コラボするか？ 
どう3次元と2次元を組み合わせるか？ 
どのように関係者現場に施工図・指示書を渡すか？ 
どのように大量のデータマネジメントを行うか？ 



・ の融合

答えは皆さんにあります。 
 

 新技術の導入して初めて見えるもの 

 創意工夫で、新たな価値の創造可能 

 ライフサイクルを加味した建物価値・環境性能・維持

管理性の正しい理解 



ありがとうございました
何かありましたらこちらに

建設事業開発
梶浦 久尚




