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本日の内容

• 日系企業の海外進出 ― 現状分析

• 日系建設プロジェクト実例の検証

• 海外プロジェクトにおける注意点・特徴

• グローバル企業の実例

• 国際展開への提言
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国際展開WGメンバーの紹介

• 宮崎 丈彦 Bechtel

• 青山 真人 ソフトバンク

• 石橋 徹平 Arup

• 大野 紳吾 Systech International

• 梶浦 久尚 CBRE

• 兼松 学 東京理科大学

• 柴田 俊次郎 丸紅㈱

• 鈴木 哲矢 ㈱日建設計
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日日日日系企系企系企系企業の海外進業の海外進業の海外進業の海外進出出出出 ―――― 現現現現状分析状分析状分析状分析
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ENR 2014 THE TOP 250 International Contractors
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GRUPO ACS, Madrid, Spain† 

HOCHTIEF AG, Essen, Germany† 

BECHTEL, San Francisco, Calif., U.S.A.† 

VINCI, Rueil-Malmaison, France† 

FLUOR CORP., Irving, Texas, U.S.A.† 

STRABAG SE, Vienna, Austria† 

BOUYGUES, Paris, France† 

SKANSKA AB, Stockholm, Sweden† 

CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD., Beijing, China† 

TECHNIP, Paris, France† 

SAIPEM, San Donato Milanese, Italy† 

CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT, Sao Paulo, SP, Brazil† 

HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO. LTD., Seoul, S. Korea

FERROVIAL, Madrid, Spain† 

SAMSUNG ENGINEERING CO. LTD., Seoul, S. Korea† 

BILFINGER SE, Mannheim, Germany

SAMSUNG C&T CORP., Seoul, S. Korea

ROYAL BAM GROUP NV, Bunnik, The Netherlands† 

ABEINSA SA, Seville, Spain† 

CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP., Beijing, China† 

INTERNATIONAL

DOMESTIC



Global Contractors Revenue History
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海外プロジェクト
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インフラ輸出
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海外プロジェクト類型表

発注者発注者発注者発注者 コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタント 建設会社建設会社建設会社建設会社 エンジエンジエンジエンジ会社会社会社会社 製造業製造業製造業製造業

日系金融機関の投融資
海外企業・コン

ソーシアム × × △△△△ OOOO

エネルギー関連投資
海外企業・コン

ソーシアム × × OOOO OOOO

日系企業の生産設備 日系企業 OOOO OOOO △△△△ △△△△

政府開発援助（ODA）

-Grant/Aid
ＪＩＣＡ OOOO OOOO × ×

政府開発援助有償貸付

（ODA）Loan
ＪＩＣＡ OOOO ---- ---- ----

外国政府 OOOO △△△△ × ×

インフラ輸出 鉄道・

空港など

PPP・コンセッ

ション OOOO △△△△ △△△△ OOOO
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日系建設プロジェクト実例の検日系建設プロジェクト実例の検日系建設プロジェクト実例の検日系建設プロジェクト実例の検証証証証
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A社（建設）- Z国 空港プロジェクト

• 空港ターミナル・駐車場・附帯施設などの建設

• 発注者：Z国政府（国際競争入札案件）

• 発注形式：Lump Sum（設計／施工、一部施工のみ）
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B社（建設）- Y国 ドーム建設プロジェクト

• 概要：施主がBOT(Built-Operate-Transfer)でドームを

建設・運営

• 施主：マンション開発業者

• 発注形式：B社は、Cost + Feeで受注
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C社（商社）- Z国 ポンプ場建設工事

概要：Z国のポンプ場建設工事を350億円で受注

発注者：Z国政府

発注形式：Lump Sum（シングルメインコントラクター）
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海外プロジェクトの特徴・注意点海外プロジェクトの特徴・注意点海外プロジェクトの特徴・注意点海外プロジェクトの特徴・注意点
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グローバル企業の実例グローバル企業の実例グローバル企業の実例グローバル企業の実例
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BECHTEL - Global Mega Projects
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BECHTEL – Revenue and New Work Booked

ENR Contractors 

Ranking

• Top ranked in TOP 

400 Contractors (USA)

• Third ranked in Top  

250 International 

Contractors

• 9th ranked in Top 

250Global Contractors
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BECHTELの売上高構成(2013)
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Simplified Organization Chart
Updated September 1, 2012
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Project Organization
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Arupの世界展開
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90 offices in 38 countries

Trust owned and independent

More than 10,000 staff

90 offices in 38 countries

Trust owned and independent

More than 10,000 staff



ArupのPMネットワーク
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• Key statistics

- c.630 Project Managers

- 24 countries worldwide

• Key statistics

- c.630 Project Managers

- 24 countries worldwide



国際国際国際国際展開のための展開のための展開のための展開のための提言提言提言提言
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戦略的な国際展開を行うためには

• 普遍的な価値＝ビジネスの理念（フィロソフィー）を確
立する

• 地域戦略の検討

• 低コンテクスト対応
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